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Inledning

Karolinska Institutet (KI) har en stark position bland varldens medicinska
universitet, vilket skapar betydande mdjligheter att attrahera nationella och
internationella forskningsbidrag, forskare och studenter. Kl &r dven en av
Sveriges stdrsta mottagare av EU-medel. Denna starka stéllning ger Kl goda
forutsattningar att bidra till regeringens forskningspolitiska mal att gora
Sverige till ett av varldens framsta forsknings- och innovationsldnder, samt
till regionernas och industrins kompetensfdrsérjning inom det medicinska
omradet.

Underutnyttjad resurs inom hégre utbildning
Kl:s starka position inom forskningen gér dven att K| kommer mycket val ut i
den nya modellen for férdelningen av statliga forskningsanslag utifran
kvalitetsindikatorer. Denna satsning pa Kl:s spetsforskning boér aven atféljas
av satsningar pa Kl:s utbildningar for att regeringen ska fa en bredare
samhallseffekt av de statliga medlen. | dag har Kl en betydande
verksamhetsmassig kapacitet inom medicinsk utbildning som inte utnyttjas
fullt ut. Endast 15 procent av Kl:s omséattning avser utbildningsverksamhet
vilket innebér att potentialen att i stérre utstrackning integrera Kl:s unika
forskningsmiljéer inom utbildningsutbudet inte tas till vara.

Flera av Kl:s utbildningar ar inom bristyrken i hdlso- och sjukvarden, bade pa
kort och lang sikt". Ett utdkat utbildningsuppdrag skulle dérmed ge KiI
forutsattningar att battre svara upp mot den véaxande efterfrédgan pa
hogkvalificerad arbetskraft inom hélso- och sjukvard, life science och
forskningssektorn samt att snabbt kunna omséatta forskningsframsteg i
kompetens pa arbetsmarknaden. Kl:s utbildningar ar mycket eftertraktade,
bade nationellt och internationellt vilket framgar av det hoga soktrycket till
de utbildningar som erbjuds, ett soktryck som i nartid inte visar nagra
tecken pa minskning. Det hoga soktrycket innebéar stor potential att

! Se till exempel: SCB. Trender och Prognoser 2023 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad —
med sikte pa ar 2040. Solna: SCB. 2024.; Socialstyrelsen. Tillgdng och efterfragan pa
legitimerad personal i halso- och sjukvard samt tandvard — Nationella planeringsstodet
2025. Stockholm: Socialstyrelsen 2025.



5(27)

Karolinska Institutet - Karolinska Institutets budgetunderlag for perioden 2027-2029

langsiktigt utdka och utveckla utbudet. Begransningen i utbildningsuppdrag
innebar dock i dagslaget att expansion inom ett program sker pa bekostnad

av ett annat.

Askande om utdkat takbelopp

KI har faststallt maximala uppdrag fér varje utbildningsprogram, uttryckt i
helarsstudenter pa lang sikt. Dessa uppdrag sakerstaller balans i utbudet
och langsiktig hallbarhet. Det totala maximala uppdraget enligt nuvarande
planering innebar dock en arlig dverprestation motsvarande cirka 30 mnkr.
Denna niva har varit konstant 6ver tid men har inte fullt ut varit synlig i
resultatredovisningen till féljd av variationer i studentvolymer,
genomstrémning och tillfalliga anslag.

Kl har under senare ar byggt upp ett anslagssparande. Fér 2025 redovisas
dock en éverproduktion om 25,9 mnkr. Enligt nuvarande planering bedéms
anslagssparandet vara férbrukat 8r 2028, och Kl férvantas na taket for
overproduktion ar 2031. Detta innebar att Kl darefter inte erhaller ersattning
for hela den utbildningsvolym som genomférs. Samtidigt har Kl kapacitet att
bygga ut utbildningsutbudet, bade inom internationella masterprogram
kopplade till KI:s starka forskningsomraden och inom program som leder till
bristyrken i halso- och sjukvéarden.

En forstarkning av takbeloppet majliggor:

o att uppratthalla den langsiktiga planeringen

o att uppratthalla utbudet av fristdende kurser som framjar det livslanga
larandet,

o att utdka befintliga utbildningsprogram inom viktiga
bristyrkesomraden,

o att nyutveckla masterprogram med stark forskningsanknytning.
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Kl begar en hojning av takbeloppet med (alla belopp angivna i 2026 ars

prisniva):

e 20 mnkr frdn och med 2028, och
e ytterligare 25 mnkr frdn och med 2029

vilket ger en total 6kning om 45 mnkr (5 procent) jamfort med ej

uppraknat takbelopp 2029.

Den begarda hojningen av takbeloppet mojliggor for Kl att uppratthalla den
langsiktiga planeringen och samtidigt utdka med totalt drygt 100 nya
utbildningsplatser. Kl uppskattar att cirka 50 platser kan férdelas till
program som leder till examen inom bristyrken. Resterande platser mojliggodr
uppstart av nya utbildningsprogram.

Strategiska utmaningar 2027-2029

Kl arbetar kontinuerligt for att skapa basta méjliga férutsattningar fér hog
kvalitet och langsiktig hallbarhet i verksamheten. Fér perioden 2027-2029
vill KI sarskilt framhalla féljande utmaningar:

e Erséattningsbelopp fér utbildningen
o Okad digitalisering
e Val avvagd kapitaltillgang

Ersattningsbelopp fér utbildningen

De nuvarande ersattningsnivéerna for hogskoleutbildning har under lang tid
urholkats i forhallande till kostnadsutvecklingen. Upprakningen av anslagen
tacker inte kostnads- och |6nedkningarna, vilket innebér att utbildningarna i
praktiken far successivt minskade resurser per student. Denna utveckling
innebar att larosatena successivt far svart att uppratthalla den
utbildningskvalitet som regeringen férutsatter.

Kl arbetar I6pande med interna administrativa effektiviseringar och éversyn
av kostnader. Men efter manga ar av besparingar riskerar det nu att uppsta
direkta effekter i kédrnverksamheten — den lararledda undervisningen och
handledningen. Hogskoleutredningen 19922 som lag till grund foér dagens

250U 1992:44
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anslagsmodell, berdknade ett resursbehov fér ldkarprogrammet som
uppsgick till 5,6 lektorstjanster per 30 studenter. Med dagens urholkade
ersattningsbelopp finns endast utrymme for cirka tva tredjedelar av detta,
vilket innebar att utbildningarna inte langre kan bedrivas i linje med de
kvalitetsnivéer som Iag till grund fér denna anslagsmodell.

Konsekvensen ar ett vaxande strukturellt underskott for flera program,
samtidigt som utbildningarna ska méta halso- och sjukvérdens snabbt
foranderliga kompetensbehov, bland annat till foljd av teknisk utveckling och
Okande krav pa digitalisering. For att sadkerstalla att utbildningarna dven
framat kan mota samhallets behov kravs att ersattningsnivaerna justeras sa
att larosatena ges reella forutsattningar att fullgéra sitt utbildningsuppdrag.

Okad digitalisering

Digitaliseringen, i form av anvéandning av halsodata och datadriven forskning,
har snabbt blivit allt viktigare och fatt stérre omfattning inom hela den
medicinska vetenskapens félt. En effektiv och séker hantering av alltmer
komplexa och omfattande halsodata ar avgdrande for att forskningen ska
kunna bedrivas pa ett framgangsrikt satt. Detta inkluderar processer sdsom
bearbetning, lagring, delning, avancerade analyser samt tillgangliggérande av
data genom hela forskningsprocessen. Utan dessa grundlaggande funktioner
ar det svart att uppna de resultat som efterstravas inom manga
forskningsprojekt.

For att medicinsk utbildning och forskning ska kunna dra nytta av och
tillgéngliggdra datadriven forskning baserad pa vetenskapliga metoder och
med stdd av Al, kravs langsiktiga investeringar i infrastruktur och kompetens.
Behovet av andamalsenliga investeringar i infrastruktur och
berakningskapacitet ar inte unikt for Kl, utan delas av flera larosaten. Det
finns darfoér skal att préva gemensamma, nationellt samordnade |6sningar for
delar av infrastrukturen, i syfte att uppna effektivare resursutnyttjande och
hogre sakerhet. | avvaktan pa sadan [6sning behdver Kl inom ramen for sitt
uppdrag och tillgangliga resurser, uppratthalla nédvandig tillgang till
infrastruktur och kompetens. Dessa resurser ar en férutsattning for att
kunna genomféra strategiska satsningar inom bade utbildnings- och
forskningsomradet, samt &r en nédvandig komponent i ansékan om
strategiskt forskningsomrade.
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Den 6kande hanteringen av kanslig forskningsdata, i kombination med en
forhojd risk for cyberattacker och intrang till foljd av den férandrade
hotbilden i omvarlden, staller allt stérre krav pa datasékerheten. Tillsammans
med de utdkade kraven pa systematiskt arbete som féljer av den nya
cybersakerhetslagen?®, leder detta till att Kl behdver starka sin férmaga inom
cybersdkerhetsomradet. Att sédkerstalla att Kl:s IT-infrastruktur och
forskningsdata hanteras pa ett sékert satt och skyddas mot potentiella hot
maste vara av hogsta prioritet.

Mot bakgrund av den osakerhet som rader kring finansieringen av de 6kade
kostnader som féljer av denna 6kade digitalisering, ser Kl en risk att anslagen
till utbildning och forskning kan kommma att urholkas ytterligare.

Val avvagd kapitaltillgang

En langsiktigt hallbar finansiering forutsatter en val avvagd kapitaltillgdng
som ger nédvandig handlingsfrihet vid oférutsedda handelser, méjliggor
strategiska satsningar samt sakerstaller férmagan till samfinansiering av
bidragsfinansierade forskningsprojekt. Per den 31 december 2025 uppgar
myndighetskapitalet till 2 452 mnkr, férdelat pa utbildning (169 mnkr) och
forskning (2 283 mnkr), vilket motsvarar drygt 28 procent av omsattningen.
Detta innebéar en minskning jamfért med tidigare ar, men nivan bedéms
fortsatt vara fér hog.

For att minska det ackumulerade kapitalet inom forskningen pabdrjades
under 2025 inférandet av en ny intern modell for resursférdelning. Modellen
innebar att institutionerna tillats ackumulera myndighetskapital inom den
anslagsfinansierade forskningen motsvarande maximalt 20 procent av
omsattningen inom samma verksamhet. Overskjutande del omférdelas i
kommande ars resursférdelning for att pa sa satt sakerstélla en I6pande

anvandning av anslaget.

Under 2026 fardigstalls inférandet genom uppdaterade férdelningsprinciper
och effekter av modellen véantas kunna f6ljas under aret.

3 Cybersékerhetslag 2025:1506
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Ovrigt

Studentkarernas finansiering

Kl ser med oro pa att anslaget till studentinflytandet minskat.
Studentkarernas arbete har blivit mer komplext, och de representerar idag
en allt mer diversifierad studentgrupp an nar nuvarande finansieringsniva
faststalldes 2010. Det var med anledning av studentkarernas férandrade
férutsattningar som hdjningen 2021 genomfdrdes®.

Kl foreslar darfor att stodet till studentkarerna aterstalls och att nivan som
gallde till och med 2025 gérs permanent. Detta for att sékerstélla arbetet
med studentinflytande, kvalitet i verksamheten samt minska
studentkarernas beroendestallning gentemot K.

Samarbete mellan larosaten

Flera utredningar och beslut som presenterats pa senare tid rér halso- och
sjukvardens kompetensforsorjning. Universitet och hégskolor ansvarar for
utbildning som ligger till grund fér en 6vervagande majoritet av de
legitimationsyrken som finns i Sverige. De flesta av dessa utbildningar kraver
tillgéng till halso- och sjukvardens miljé for att kunna genomféras sé att
samtliga krav for en viss examen uppnas. For att larosatena ska kunna
dimensionera och utveckla sina respektive utbildningsutbud kravs tillgang till
utvecklade prognoser om arbetsmarknadens behov. Avgérande ar
larosatenas sjalvstandiga ansvar att erbjuda utbildningar utifran
examenstillstand, forskningsanknytning och kvalitet. For att kunna ta detta
ansvar, sarskilt nar det géaller mindre utbildningar som bedrivs av ett fatal
larosaten, ar ett samarbete mellan larosatena nédvandigt. Dialog mellan
larosaten och halso- och sjukvardens huvudman liksom dkat samarbete
mellan larosaten kommer vara avgérande for vardens kompetensférsorjning.
KI vill uppmarksamma regeringen pé de rekommendationer, férslag och
slutsatser som presenteras i SUHF:s nyligen publicerade rapport Samarbete
mellan léroséten kring professionsutbildningar inom hélso- och sjukvard.®

4 Prop. 2020/21:1 Utgiftsomrade 16 s.148
® SUHF, Tham/Humble, okt 2025
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AT-prov

Regeringen har genomfért satsningar inom regionerna i syfte att stimulera
fler AT-tjanster. Detta har sedan 2023 lett till ett 6kat antal AT-ldkare som
avser att genomfora eAT-provet efter 18 manaders allmantjanstgoring. Kl far
arligen ett anslag for att genomféra provet. Fér 2026 minskades detta
anslag fran 7,6 till 6,7 mnkr. Kl har svart att bedriva verksamheten inom
denna anslagsnivd, men kommer under varen 2026 att anpassa antalet
skrivorter och se dver kostnader for personal och AT-namnd. Bedémningen
ar att KI kommer att kunna fa ekonomin foér AT-provet i balans under 2027,
férutsatt att anslaget inte minskar ytterligare.

| vantan pa Socialstyrelsens slutliga planeringsunderlag fér dimensionering
av AT-, BT- och ST-tjanster® saknar Kl i nulaget tillrackligt underlag for att
sakert kunna beddéma det framtida resursbehovet fér genomférandet av
provet. | detta budgetunderlag utgar KI darfér fran en oférandrad
anslagsniva for perioden 2027-2029. Beddémningen kan komma att
omprovas i sarskild framstéllan eller i kommande budgetunderlag om
Socialstyrelsens underlag ger skal foér det.

Medlemskap som kraver sarskilt
bemyndigande

Nuvarande bemyndiganden

Kl har enligt regleringsbrevet 2026 féljande bemyndiganden som Kl énskar
forlangs till och med 2029.

KI bemyndigas med anledning av medlemskapet i ett konsortium fér
europeisk forskningsinfrastruktur, Infrafrontier ERIC, att besluta om en arlig
medlemsavgift pa hégst 600 000 kronor under 2023-2027 (i enlighet med
beslut om budgetpropositionen fér 2023).

KI bemyndigas med anledning av medlemskap i Cancer Core Europe att
besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 800 000 kronor under 2025-
2027 (i enlighet med beslut om budgetpropositionen fér 2025).

8 Uppdrag till Socialstyrelsen att férdela och betala ut medel for att 6ka antalet tjanster for
allmantjanstgoring S2025/00584
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KI bemyndigas med anledning av medlemskapet i den ideella féreningen
Ebrains att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 350 000 kronor
under 2025-2027 (i enlighet med beslut om budgetpropositionen for
2025).

KI bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och
innovationsplattform inom hélsa under Europeiska institutet fér innovation
och teknik (EIT Health) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst
900 000 kronor under 2025-2027 (i enlighet med beslut om
budgetpropositionen fér 2025).

KI bemyndigas med anledning av medlemskapet i Science Business Bryssel
att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 200 000 kronor under
2026-2028 (i enlighet med beslut om budgetproposition fér 2026).

Ekonomisk utveckling

Beréknade belopp for ar 2027 och framat ar angivna i 2026 ars prisniva.

Intakter och kostnader, tabell 1-3

Intakter
Kl:s omsattning beraknas till 9 714 mnkr &r 2029 och férvantas darmed 6ka

med 1064 mnkr, jamfoért med utfall 2025. Omsattningen 2025 férdelas pa
cirka 84 procent forskning och utbildning pa forskarniva och cirka 16 procent
pa utbildning pa grundniva och avancerad niva. Under perioden férvantas
den andel av omsattningen som utgérs av forskning och utbildning pa
forskarniva 6ka nagot for att 2029 uppga till cirka 86 procent.

| budgetunderlaget fér perioden ligger ett dskande om utdkat takbelopp
inom utbildningsanslaget med totalt 45 mnkr att inféras succesivt under
aren 2028 till 2029. Utdkningen innebar mojlighet att avrékna totalt
ytterligare 65 mnkr mot utbildningsprestationer under perioden. Utékningen
paverkar inte intakterna under perioden. Daremot beraknas en utebliven
utékning leda till en ackumulerad éverproduktion pa narmare 30 mnkr (drygt
3 procent) vid periodens slut, vilket i sin tur behéver leda till bversyn av
utbildningsutbudet (se nedan under rubrik "Myndighetskapital”).
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Utdrag ur tabell 1

Total budget 2025 2026 2027 2028 2029
(tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter

Anslag 3603468| 3720495| 3762495| 3773495| 3758495
Avgifter 923902 941 000 941 000 941 000 941 000
Bidrag 3884839| 4111000| 4356000| 4615000| 4890000
Finansiella intakter 237 890 174 505 149 505 124 505 124 505
Summa intdkter 8650099 | 8947000| 9209000 9454000 9714000

Statsanslagen ar beréknade enligt Budgetproposition 2026 for aren 2026-
2028. For 2029 har ett antagande om anslagsnivé gjorts per anslagspost.

Avseende anslaget till utbildning pa grundniva och avancerad niva motsvarar
statsanslaget den férvéntade avrakningen mot beviljat takbelopp.
Férandringar i anslagsintakter avser framfér allt dessa férandringar i
avrakning mot takbeloppet. Avrakningarna bedéms 6ka stadigt med
undantag for 2029 som &r ett sa kallat kort ar med farre terminsdagar pa
kalenderaret, ndgot som jamnas ut 6ver en femarsperiod.

Under perioden 2026-2029 beddms avréknat anslag 6verstiga takbeloppet
med totalt drygt 84 mnkr (se tabell 2), vilket alltséd 6kar anslagsintakterna,
samtidigt som det minskar Kl:s anslagssparande med motsvarande belopp.
Anslagssparandet beréknas vara férbrukat under 2028 om takbeloppet inte
hojs. En hojning enligt askandet skulle istéllet medfdra ett anslagssparande
néara noll 2028 och ater ett positivt sparande 2029, som éar ett kort ar.

Totalt sett star anslagsintékterna 2025 foér knappt 42 procent av intékterna,
en andel som férvantas minska till knappt 39 procent i slutet av perioden.
Orsaken till minskningen &r att de externa bidragen beraknas 6ka bade i
absoluta siffror och i andel av totala intékter.

Kl bedéms som fortsatt konkurrenskraftigt och som en stor mottagare av
externa bidrag aven i framtiden. Externa bidrag star fér 45 procent av den
totala omsattningen &r 2025. Okningstakten av bidrag under den senaste
femarsperioden uppgar arligen till cirka 4 procent. Utifrén Kl:s starka
position, egna satsningar samt férvantningar pa regeringens
forskningssatsningar raknar KI med en hogre 6kningstakt framat. For 2029
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beraknas de externa bidragen uppga till 4 890 mnkr och darmed utgora
drygt 50 procent av omséattningen. Detta innebér en 6kningstakt, sett éver
den kommande fyradrsperioden pa i snitt cirka 6 procent pa arsbasis.

Den avgiftsfinansierade verksamheten bedéms 6ka motsvarande den
férvantade inflationen fér 2026 for att darefter vara oférandrad.

Kostnader
Kostnaderna férvantas 6ka med totalt cirka 1181 mnkr under perioden.

Utdrag ur tabell 1

Total budget 2025 2026 2027 2028 2029
(tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens kostnader

Personal 4636420| 5042000( 5172000| 5327000| 5510000
Lokaler 1127428| 1130000| 1128000| 1111000| 1084000
Drift/Ovrigt 2520384 | 2628000 2707000 2788000| 2885000
Avskrivningar 304 232 268 000 288 000 294 000 296 000
Finansiella kostnader 104 360 49 000 39 000 29 000 29 000
Summa kostnader 8692824 | 9117000| 9334000| 9549000| 9804000

Da kostnaderna &r i 2026 ars pris och l6neniva ar endast 2026 ars belopp
uppréknade med foérvantade I6ne- och kostnadsdkningar, medan eventuella
forandringar 6vriga ar speglar férandringarna i verksamheten.

Personalkostnaderna beraknas 6ka fram till och med 2029 med totalt cirka
920 mnkr jamfért med 2025. Mellan 2025 och 2026 inkluderar 6kningen
bade l6nerevision och ett 6kat Idnekostnadspaslag med anledning av
prognoser fran Statens tjanstepensionsverk som visar pa 6kade
pensionskostnader. Driftskostnaderna 6kar under samma period med cirka
389 mnkr.

Kostnadsdkningen under perioden 2027-2029 aterspeglar utdkad
verksamhet framfor allt till f6ljd av 6kade externa bidrag samt satsningar for
att minska myndighetskapital inom forskningsverksamheten. For
utbildningsverksamheten raknar Kl med 6kade kostnader fran 2027 med
anledning av att férlangningen av lakarutbildningen da far genomslag pa
utbildningsuppdraget.
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Under 2025 har lokalytorna minskat nadgot och férvantas minska ytterligare
under resten av perioden. Den stdrsta anledningen till minskningen ar att Ki
overldamnat SciLife lab till Kungliga tekniska hégskolan. Darutdver fortsatter
insatser for att optimera framfor allt de administrativa lokalernas
anvandning. Aven den genomsnittliga hyran beréknas minska dé flera
tillaggsavtal [6per ut. Bdda dessa faktorer férvantas leda till reducerade
kostnader. Lokalkostnaderna beréaknas 2029 uppga till 1084 mnkr, en
minskning med drygt 43 mnkr jamfért med 2025.

De minskade lokalkostnaderna innebéar aven att dess relativa del av de totala
kostnaderna beraknas sjunka fran 12 procent ar 2025 till 10 procent ar 2029
(se tabell 5). | lokalkostnaderna ingér inte hyreskostnader for verksamhet
som bedrivs i klinisk miljé. Dessa finansieras av de ALF-medel som enligt
avtal ar 6verforda for hantering pé regionen.

Diagrammet visar kostnadsutvecklingen fér dren 2020-2029 (mnkr)

A 6000
<
£ 5000
3
~ 4000
3 000
2 000
1000
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Personal Lokaler e Drift/Ovrigt Avskrivningar
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Forskningsverksamheten pa Kl &r i hog grad externfinansierad. Externa medel
i form av bidrag, avgifter och finansiella intakter svarar fér 67 procent av den
totala finansieringen medan anslagsmedel star fér resterande 33 procent.

Kl bedémer att forskningsverksamheten aven fortsatt kommer att vara
konkurrenskraftig. Baserat pa de egna satsningar pa 6kat EU-samarbete som
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initierats 2025 samt regeringens aviserade 6kade satsningar pa forskning’,
beddms framfor allt bidragsintakterna darfér fortsatta 6ka under perioden.
Eftersom anslagen ar oféréandrade innebéar detta en dkande klyfta mellan
bidrags- och anslagsintakter. For 2025 star forskningsmedel sokta i
konkurrens — externa bidrag —fér nérmare 53 procent av den totala
forskningsfinansieringen. Denna andel férvantas oka till drygt 58 procent ar
2029 (se tabell 3).

Den 6kade andelen bidragsfinansierad forskning innebér ett véxande behov
av samfinansiering fran KI. Om utrymmet fér sddan samfinansiering
begréansas riskerar detta i férlangningen att minska Kl:s mojlighet att
genomfdra strategiska satsningar.

Diagrammet visar intédktsutvecklingen for forskningsverksamheten fér dren 2020-
2029 (mnkr)
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Utbildningsverksamheten déaremot ar i hég grad beroende av
anslagsfinansiering, som utgor cirka 86 procent av intadkterna under
perioden 2026-2029. Detta gér den delen av verksamheten mer kanslig for

svangningar i anslagsnivaer.

Myndighetskapital

Vid utgangen av 2025 uppgar myndighetskapitalet till 2 451 mnkr, vilket
motsvarar drygt 28 procent av omséttningen for aret. Som tidigare
beskrivits har atgarder vidtagits for att satta kapitalet i arbete och minska
det ackumulerade myndighetskapitalet. Under 2025 minskade

" Prop 2024/25:60 Forskning och innovation fér framtid nyfikenhet och nytta
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myndighetskapitalet nagot (-43 mnkr) vilket bedéms delvis kunna hanféras
till dessa atgarder.

Kl prognoserar ett stérre underskott fér 2026 (-170 mnkr), delvis till f6ljd av
Okade pensionskostnader men ocksé som ett resultat av atgarder for att
minska myndighetskapitalet. Fér resterande del av perioden forvantas
resultatet forbattras nagot for att for 2028 och 2029 uppga till knappt -100
mnkr. Totalt sett beréknas kapitalet ddrmed minska med cirka 480 mnkr
under perioden 2026-2029. Tillsammans med den berdknade ékningen av
omsattningen innebér detta att kapitalet i slutet av perioden beréknas

motsvara cirka 20 procent av omsattningen.

Beddmningen av myndighetskapitalets niva under perioden utgéar fran att de
oférbrukade bidragsmedlen finansierar sin del av kostnaderna. Om kravet pa
samfinansiering fran externa finansiarer okar ytterligare, kommmer
myndighetskapitalet minska i snabbare takt.

Under de senaste aren har kostnaderna for utbildningen 6verstigit
intédkterna, vilket har lett till ett minskat myndighetskapital. | slutet av 2025
uppgick kapitalet till 169 mnkr, vilket motsvarar drygt 12 procent av
omsattningen. Bedémningen ar att myndighetskapitalet for utbildningen
kommer att fortsatta minska med 120 mnkr under perioden fér att 2029
uppga till omkring 49 mnkr, motsvarande cirka 4 procent av omséttningen.

Det dskande som framfdrs géllande takbeloppet avser att ge mdjlighet for Ki
att bibehalla och &ven i viss man utdka nuvarande utbildningsutbud for att
mojliggora for fler studenter att fa tillgang till utbildning med tydlig
forskningsanknytning i Kl:s forskningsmiljoer. Daremot far utdékningen ingen
stor paverkan pa det finansiella resultatet. Kl raknar med att de extra
utbildningsplatserna i viss man kommer att bidra till att minska underskottet
da fasta kostnader kan fordelas pa fler studenter. Men sa lange utbildningen
i grunden ar underfinansierad kommer verksamheten aven i fortsattningen
att gd med underskott.

For att langsiktigt nd en ekonomi i balans avseende utbildningsuppdraget
kan Kl behdva se 6ver utbildningsutbudet. | denna process kan hela
utbildningar, varav vissa méter ett nationellt behov, behéva avvecklas. Som
tidigare framhallits &r i detta sammanhang larosatenas sjalvstandiga ansvar,
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liksom en néra dialog och samverkan med andra larosaten och med halso-
och sjukvardens huvudman, avgorande for att fortsatt kunna sakerstalla en
god kompetensfoérsérjning inom halso- och sjukvarden.

Oférbrukade bidragsmedel
Oférbrukade bidragsmedel utgérs av medel fran externa finansiérer som

tilldelats specifika forskningsprojekt och utbetalats i forskott for att
anvandas under kommande ar. Dessa medel ska disponeras i enlighet med
beslutade projektandamal inom utsatt dispositionstid, och har erhallits
genom konkurrensutsatta ansékningsférfaranden.

For perioden 2026-2029 foérvantas nivaerna av ofdrbrukade bidragsmedel
6ka nagot, baserat pé antagandet att forskningen vid Kl dven fortsattningsvis
har god konkurrenskraft i att attrahera externa bidrag. Utvecklingen bedéms
som naturlig mot bakgrund av den férvantade 6kningen av den totala
bidragsvolymen i kombination med att utbetalningar sker i férskott.
Omsattningshastigheten pa oférbrukade statliga bidrag ligger i bokslutet for
2025 pa 0,93 ganger per ar vilket innebar att medlen i snitt férbrukas inom
cirka 13 manader. Denna omsattningshastighet har varit relativt konstant
under den senaste femarsperioden.

Diagrammet visar den férvdntade utvecklingen av myndighetskapitalet och
oférbrukade bidragsmedel.

4500

2 000
1500
1000

500

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

B Myndighetskapital Oférbrukade bidrag



18 (27)

Karolinska Institutet - Karolinska Institutets budgetunderlag for perioden 2027-2029

Investeringar i anlaggningstillgangar, tabell 4 samt
7-9

Investeringarna férvantas 6ka under perioden fram till och med 2030. Under
2026 och 2027 planeras for ett antal stora investeringar som &éverstiger 20
mnkr (se tabell 8). Det galler investeringar i utrustning till stralbunkrar, Al-
satsning samt ett nytt passersystem for lokalerna. Det finns i dagslaget
fortfarande en del oklarheter kring belopp och tidpunkt fér investeringar. Kl
beddmer dock att behov av 1dn kommer att 6ka ndgot under perioden och
foreslar en successivt 6kande laneram i Riksgaldskontoret. Laneutvecklingen
redovisas i tabell fyra. Dar féreslas att ramen hojs fran dagens 950 mnkr till
1000 mnkr fér aren 2027 till 2029 samt till 1 050 mnkr fér 2030.

Kl har inget kreditutrymme pa réntekontot i Riksgalden och har heller inget
behov av ett sddant.

Lokalférsérjning, tabell 5

Enligt planerad lokalforsérjning kommer Kl:s lokalyta netto minska med

18 071 kvm under perioden 2026-2029 och vid utgadngen av 2029 hyr K
210 915 kvm av olika fastighetsagare, varav huvuddelen av Akademiska Hus.
Den genomesnittliga hyran per kvadratmeter beradknas minska under
perioden.

| de redovisade beloppen i tabellen ingér inte forskarbostader.

Avgifter, tabell 6

Kl har vid utgangen av 2025 ett ackumulerat resultat inom den
avgiftsfinansierade verksamheten som uppgar till 55 mnkr, vilket utgér under
13 procent av omséttningen inom denna verksamhet. Kl har lange haft ett
hogt dverskott i avgiftsverksamheten men har under senare ar arbetat aktivt
med att minska det. Detta arbete kommer att fortgad dven under 2026 da
overskottet framfor allt inom uppdragsutbildningen ligger hégre an dnskvart.
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Tabellbilaga
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Om inte annat séarskilt anges redovisas samtliga belopp i tusentals kronor

Tabell 1. Total budget

Total budget 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Anslag? 3603468 | 3720495| 3762495| 3773495| 3758495
Avgifter 923902 941 000 941 000 941 000 941 000
Bidrag 3884839| 4111000| 4356000| 4615000| 4890000
Finansiella intakter 237 890 174 505 149 505 124 505 124 505
Summa intdkter 8650099 | 8947000 9209000 9454000 | 9714000
Verksamhetens kostnader
Personal 4636420| 5042000 5172000| 5327000| 5510000
Lokaler 1127428| 1130000 1128000| 1111000| 1084000
Drift/Ovrigt 2520384 | 2628000| 2707000| 2788000| 2885000
Avskrivningar 304 232 268 000 288 000 294 000 296 000
Finansiella kostnader 104 360 49 000 39 000 29 000 29 000
Summa kostnader 8692824 | 9117000, 9334000 9549000 | 9804000
Verksamhetsutfall -42724| -170000 -125 000 -95 000 -90 000
Transfereringar 228138 228 000 228 000 228 000 228 000
Arets kapitalférandring/
arets resultat -42724| -170 000 -125 000 -95 000 -90 000
Utgaende myndighetskapital (inkl.
arets kapitalforandring) 2451479| 2281479| 2156479| 2061479 | 1971479
Utgdende oforbrukade bidrag 4173374 4200000| 4250000 4300000| 4350000

'Intékterna av anslag motsvarar summan av anslag i tabell 2 och 3.
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Tabell 2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva
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2025 2026 2027 2028 2029
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva (tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter
Takbelopp? 849 860 859 998 886 933 886 932 886 932
Askande om utékning 20 000 45 000
Takbelopp inkl utékning 849860 859998| 886933 906 932 931932
Berdknad avrakning (A)? 875716 878 548 906 477 917 477 902 477
Sarskilda ataganden (B) 300 394 295 452 309523 309523 309 523
Anslag (A+B) 1176110 1174000| 1216000| 1227000| 1212000
Avgifter 153 293 155 000 155 000 155 000 155 000
Bidrag 39135 35000 35000 35000 35000
Finansiella intakter 28
Summa intikter? 1368567 | 1364000 1406000 | 1417000 1402000
Verksamhetens kostnader
Personal 752 456 787 000 792 000 795 000 798 000
Lokaler 200 966 201 000 201 000 198 000 193 000
Drift/Ovrigt 403 305 405 000 417 000 418 000 420000
Avskrivningar 20 863 21000 21000 21000 21000
Finansiella kostnader 609
Summa kostnader 1378198 | 1414000 1431000 1432000 1432000
{\rets kapitalforandring/
Arets resultat -9 632 -50 000 -25 000 -15 000 -30 000

! Takbelopp enligt budgetpropositionen fér ar 2026, i prisnivan fér ar 2026

2 Berdknad avrdkning av anslag fér utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med

hansyn till ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion samt ev.

decemberprestationer.

3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intikter
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Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva
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2025 2026 2027 2028 2029
Forskning och utbildning
pa forskarniva Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter
Anslag! 2427358 2546495| 2546495| 2546495| 2546495
Avgifter 770 609 786 000 786 000 786 000 786 000
Bidrag 3845704| 4076000| 4321000| 4580000| 4855000
Finansiella intakter 237 861 174 505 149 505 124 505 124 505
Summa intdkter 7281533 7583000 7803000 8037000 8312000
Verksamhetens
kostnader
Personal 3883964 | 4255000| 4380000| 4532000| 4712000
Lokaler 926 462 929 000 927 000 913 000 891 000
Drift/Ovrigt 2117078| 2223000| 2290000| 2370000| 2465000
Avskrivningar 283 370 247 000 267 000 273 000 275 000
Finansiella kostnader 103 751 49 000 39000 29000 29000
Summa kostnader 7314625| 7703000 7903000 8117000, 8372000
érets kapitalférandring/
Arets resultat -33093| -120000| -100000 -80 000 -60 000

!Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for &r 2026
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Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar och riantekontokredit
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Investeringari 2025 2026 2027 2028 2029 2030
anlaggningstillgdngar?! Utfall Prognos Berakn. Berdkn. Berakn. Berakn.
IB 1an i Riksgaldskontoret 778 052 638 784 718 000 744 000 743 000 757 000
Berdknad nyupplaning 68 588 264 000 225000 202 000 218 000 233 000
varav investeringar i

immateriella anlaggnings-

tillgangar 0 0 0 0 0 0
Beraknad amortering 207 856 184 784 199 000 203 000 204 000 210000
UB lan i Riksgaldskontoret 638 784 718 000 744 000 743 000 757 000 780 000
Maximalt utnyttjande av

laneramen under aret 778 052 850 000 900 000 900 000 900 000 950 000
Foreslagen laneram 1000 000 950000| 1000000 1000000| 1000000| 1050000
Beraknad ranteutgift 15 694 12 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Ranteantaganden for

nyupplaning (%) 2,1% 1,8% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Summa rantor och

amorteringar 223 550 196 784 214 000 218 000 219 000 225000

Maximalt utnyttjande av
rantekontokrediten under
aret

Foreslagen rantekontokredit

L Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 5 Lokalférsorjning (mnkr dar annat ej anges)
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kostnader’

Redovisning av lokaler 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos | Ber. Ber. Ber.

Area, m? LOA (exkl. student- och

gastforskarbostader)
- foregaende ars utgang 232074 | 228986 | 211887 | 212585 | 210915
- Okning under aret 0 0 698 0 0
- minskning under aret -3088 | -17099 0 -1670 0
- vid drets utgang (A) 228986 | 211887 | 212585 | 210915 | 210915

Forbattringsutgift pd annans fastighet! 127 111 117 101 84
- nyinvesteringar 0 12 30 10 5
- avskrivningar 36 28 24 26 22

Lokalhyra (exkl. student- och 946 881 883 867 845

gastforskarbostider) (B)?

Genomesnittlig hyra (kr/m? LOA)3 4133 4160 4153 4109 4008

Sammanstillning av lokalkostnader (exkl. 1019 1022 1020 1005 980

student- och gistforskarbostider)* (C)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/m? LOA)® 4 452 4 824 4798 4765 4648

Lirosatets totala kostnader (D) 8693 9117 9334 9549 9804

Totala externa hyresintakter 109 32 32 32 32

Justerade totala kostnader (D2) 8584 9 085 9302 9517 9772

Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala 12% 11% 11% 11% 10%

kostnader®

Lokalkostnadens andel av justerade totala 12% 11% 11% 11% 10%

1 En redovisning ska lmnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrikningens balanspost.

Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fére viss tidpunkt, i fall da sddan beriknas ske, samt

eventuella aterstallningskostnader vid avflyttning.

3 Berdknas som B/A

* Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om
lokalkostnader vid universitet och hogskolor i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se

bilaga 2 till rekommendationerna.
> Berdknas som C/A

6 Berdknas som C/D

7 Berdknas som C/D2
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Tabell 6 Avgifter!
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Verksamhet Ack. Resultat Verksam- | Kostnader | Resultat Ack.
resultat | dr 2026 hetens som ska 2027 resultat
t.o.m intdkter tackas utgdende
2025 2027 2027 2027

Avgiftsbelagda verksamheter dar

intakterna disponeras av

myndigheten och bidrar till att

finansiera verksamheten.

Offentligrdittslig verksamhet

Summa offentligrattslig

verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa uppdragsverksamhet 128 000

Avgiftsbelagda verksamheter dar

intakterna disponeras av

myndigheten och finansierar en

bestamd del av verksamheten

Offentligrdttslig verksamhet

Summa offentligrattslig

verksamhet 0 0 0 0 0 0

Uppdragsverksamhet

Summa uppdragsverksamhet 55211 -10 000 440 000 450 000 -10 000 35211

! Avgiftsintikter enligt 4 och 15 §§ avgiftsférordningen (1992:191) redovisas inte
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Tabell 7 Verksamhetsinvesteringar
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2025 2026 2027 2028 2029 2030
Utfall | Prognos Ber. Ber. Ber. Ber.
Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 0 0 0 0 0 0
Maskiner, inventarier och 154815 | 320 000 | 260 000 | 240 000 | 260 000 | 280 000
installationer m.m.
Byggnader, mark och annan fast 0 0 0 0 0 0
egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 0| 20000 30000 20000 20000| 20000
summa - _ 154 815 | 340 000 | 290 000 | 260 000 | 280 000 | 300 000
verksamhetsinvesteringar
Finansiering
Lan i Riksgdldskontoret (2 kap. 1§ | oo cag| 5e4 000| 225000| 202 000| 218 000| 233 000
kapitalforsorjningsforordningen)
Bidrag 2 kap. 3§ 86227| 76000| 65000 58000| 62000 67000
kapitalforsorjningsforordningen)
Hiniodrradelmat o0 o o o o o
kapitalforsorjningsférordningen)
Summa finansiering 154 815| 340000 290 000 | 260 000 | 280 000 | 300 000
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Tabell 8 Sarskild information om verksamhetsinvesteringar

2025 2026 2027 2028 2029
Ack. Utfall Prognos| Berdknat| Berdknat| Berdknat
Verksamhetsinvesteringar per
objekt
Nytt passersystem 0 5000 25000 5000 0
Utrustning till stralbunkrar 0 60 000 40 000 0 0
Al-satsning 0 60 000 0 0 0
0 0 0 0 0
Summa utgifter for investeringar 0 125 000 65 000 5000 0
Finansiering
Lan [ Riksgaldskontoret (2 kap. 1 § 0| 95000 65000 5000 0
kapitalforsorjningsférordningen)
Bidrag (2kap.3§ 0| 30000 0 0 0
kapitalforsorjningsforordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 §
PR N . 0 0 0 0
kapitalforsorjningsférordningen)
Summa finansiering 0 125 000 65 000 5000 0
Varav investeringar i:
Datasystem, rattigheter m.m. 0 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 0 120 000 40 000 0 0
Fastigheter och mark 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 0 5000 25000 5000 0
Summa investeringar 0| 125000/ 65000 5 000 0
anlaggningstillgangar
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Tabell 9 Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar
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2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos| Berdknat| Berdknat| Berdknat
IB 1an i Riksgaldskontoret 778 052 638 784 718 000 744 000 743 000
Beraknad nyupplaning 68 588 264 000 225 000 202 000 218 000
Beraknad amortering 207 856 184 784 199 000 203 000 204 000
UB Ian i Riksgaldskontoret 638 784 718 000 744 000 743 000 757 000
Beslutad/foreslagen laneram 1 000 000 950000| 1000000 1000000| 1000000
Ranteutgifter 15 694 12 000 15 000 15000 15 000
Summa amorteringar och 223550| 196784| 214000 218000 219000
ranteutgifter
Finansiering av rantor och
avskrivningar
Takbelopp 20 863 21000 21000 21000 21000
Basresurs 202 687 175784 193 000 197 000 198 000
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Summa finansiering 223550 196 784 214 000 218 000 219 000
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